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Améliorer le pilotage de son entreprise pour prendre les bonnes 
décisions et assurer son développement 

 
• Analyser la performance financière d’une entreprise 
• Évaluer la rentabilité et les coûts pour orienter la prise de décision 
• Concevoir des outils de pilotage et anticiper la trésorerie 

 

 
1 – Analyse des documents comptables  

• Comprendre le compte de résultat et ses composantes 
• Construire les Soldes Intermédiaires de Gestion (SIG) 
• Calcul du résultat net et analyse des performances 
• Identifier les ratios de gestion essentiels 

 
2 – Analyse du bilan et de la situation financière 

• Actif / Passif : lecture et maîtrise 
• Construire un bilan fonctionnel 
• Calcul FR / BFR / Trésorerie nette 
• Ratios financiers : autonomie, solvabilité, délais 

clients/fournisseurs 
 

3 – Méthodes de calcul des coûts et rentabilité  
• Coûts : fixes, variables, directs, indirects 
• Seuil de rentabilité, point mort 
• Méthodes : coûts complets, coûts cibles, ABC 
• Optimisation des dépenses et axes de progrès 

 
4 – Tableaux de bord et indicateurs 

• Définir les indicateurs pertinents 
• Collecte et fiabilité de la donnée 
• Construction de tableaux de bord Excel 
• Graphiques et synthèses 
• Lecture et communication des résultats 

  

CONTRIBUER À LA GESTION 
D’ENTREPRISE 

 
 

Dates 2026 : 
Nous consulter 
 
 
Durée  
5 jours soit 35 heures 
 
Horaires  
9h00-12h30 / 13h30-17h00 
 
Modalité pédagogique 
Présentiel 
 
Lieu  
Centre de formation Auch 
 
Tarif   
Formation : 1550 € HT (1860 € 
TTC) 

  Certification en sus : 500 € HT 
  (600 € TTC) 

 
 

 
 
 
Public concerné 
Toute personne souhaitant 
approfondir ses compétences 
en gestion d’entreprise 
 
 
Pré-requis 
Mettre en œuvre de façon 
effective (en milieu 
professionnel ou 
extraprofessionnel) des 
compétences en gestion  
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5 – Prévisionnel et trésorerie  

• Plan de trésorerie mensuel 
• Prévisionnels (Excel) : quotidien / mensuel / annuel 
• Hypothèses et scénarios 
• Identification des risques de trésorerie 
•  

6 – Environnement juridique et fiscal 
• Formes juridiques et statut du dirigeant 
• Fiscalité de l’entreprise (IS, obligations déclaratives) 
• Impact des choix juridiques sur les états financiers 

 

 
Questionnaire ou grille d’auto-positionnement en amont de la 
formation  
 

• Alternance d’apports théoriques, d’application sur les 
problématiques des participants et d’échanges d’expériences. 

• Mise en situation, exercices pratiques, pédagogie participative 
 
 

 
• Évaluation des acquis : Quiz de connaissances et mises en situation 
• Évaluation des acquis à froid entre 3 et 6 mois 
• Evaluation de la Satisfaction Stagiaire : Questionnaire d’Évaluation 

de la Satisfaction 
 
 

 
• Expert dans le domaine de la gestion d’entreprise 

 
 

 
 
 
 
  

MÉTHODES PÉDAGOGIQUES 

MÉTHODES D’ÉVALUATION 

 
 
 

Accessibilité aux personnes en 
situation de handicap  
Lieux aménagés et modalités 
adaptées pour faciliter l’accès et 
l’usage aux personnes en 
situation de handicap. 

 
 
 

 
   
 
Sanction de la formation 
Attestation de formation et 
évaluation du niveau d’atteinte 
des objectifs pédagogiques 
 
Ou passage du Certificat de 
Compétences en Entreprise 
(CCE) « Maîtriser les 
fondamentaux de la gestion 
d'une TPE – PME » 

 
Certification & éligibilité CPF 
 
Certificat de Compétences en 
Entreprise (CCE) « Maîtriser les 
fondamentaux de la gestion 
d'une TPE – PME »,  
Code RS : 7378 
Certificateur : CCI France 

 

 
 

 
 
 

PROCÉDURES DE POSITIONNEMENT 

PROFIL FORMATEUR 
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